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4. Bibliografia

El plan estratégico en la practica
Direccion estratégica

Direccion estratégica : conceptos, técnicas y aplicaciones

Estrategia, de la vision a la accion
Fundamentos de estrategia
5. Descripcién general de la asignatura
Obijetivos de la asignatura

Sainz de Vicufia Ancin, José Maria
Johnson, Gerry | Scholes, Kevan

Grant, Robert M

Juan Carrién Maroto

Gerry Johnson

Al finalizar el curso se espera que los alumnos sean capaces de:

- Describir la importancia de la Planificacién Estratégica y la forma de llevarla a cabo.

- Identificar los beneficios que le aporta a una empresa la elaboracién de su plan estratégico.

- Identificar el horizonte temporal que debe tener un plan estratégico.

- Aplicar las fases que debe contener un plan estratégico.

- Analizar como los factores externos e internos afectan a una empresa.

- Formular estrategias, en base a los analisis previos, que ayuden a mejorar una empresa.

- Planificar la implementacién de las estrategias seleccionadas en una empresa objeto de estudio.

Contextualizacion de la asignatura

La asignatura de Planificacion Estratégica en las Empresas inscrita en la titulacion de Grado en Administracion de Empresas,
aporta al conjunto de la titulacién, conocimientos solidos sobre las herramientas necesarias para desarrollar la planificacion

estratégica en las empresas.

La planificacién estratégica constituye una parte esencial del éxito de las compairiias, entre otros motivos, porque les facilita una
visién completa, coherente y actualizada del entorno, les permite anticipar acciones capaces de responder a los cambios y les
proporciona las herramientas necesarias para desarrollar ventajas competitivas sostenibles. A través de la Planificacion
Estratégica se presentan y ponen en practica las técnicas y metodologias para disefiar, desarrollar y poner en marcha planes

estratégicos de empresa.

Esta asignatura constituye una aplicacion practica de la teoria de la direccién estratégica. Se utilizaran metodologias activas de
aprendizaje, buscando crear entornos proactivos por parte del estudiante.

Asimismo, la evaluacién estara enfocada a la proactividad y participacion del estudiante en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
hasta el punto de que gran parte de la evaluacion se basara en la realizacion de casos préacticos y casos de estudio.

A través de la asignatura, el estudiante adquirira:

- Aumento de las competencias para acceder al empleo, contribuyendo asi al desarrollo del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4

(Educacion de calidad).

- Competencias para la mejora de la planificacion y desarrollo de estrategias que potencian el crecimiento y la innovacion de una
manera sostenible y haciendo un uso eficiente de los recursos, contribuyendo asi al desarrollo del Objetivo de Desarrollo

Sostenible 8 (Trabajo decente y crecimiento econdmico) y 9 (Industria, Innovacion e Infragstructuras).

6. Conocimientos recomendados

(11823) Estrategia y Disefio de la Organizacion

Document signat electronicament per Data/Fecha/Date
Documento firmado electrénicamente por ECNICA DE VALENCIA 1/3
Electronically signed document by UNIVERSITAT POLIT 02/06/2023 !
Autenticitat verificable mitiangant Codi Segur Verificacié ALUQET7R3XKK

Autenticidad verificable mediante Cédigo Seguro Verificacion
Original document can be verified by Secure Verification Code

https://sede.upv.es/eVerificador




222 UNIVERSITAT
‘MIPF) POLITECNICA GUIA DOCENTE 2023-2024

DE VAL E NCIA Ultima actualizacién: 02/06/23

7. Resultados
Resultados fundamentales

001(GE) Sintetizar de forma critica informacion proveniente de fuentes diversas.
002(GE) Planificar eficientemente el trabajo.

017(ES) Capacidad para elaborar, analizar e interpretar los procesos de organizacion y de
direccion en la empresa.

005(GE) Aportar soluciones creativas en la resolucion de problemas. /Resolver con acierto
problemas multidisciplinares.

007(GE) Trabajar en entornos diversos
003(GE) Comunicarse de forma oral y escrita en su lengua nativa.
8. Unidades did4cticas

1. Unidad Didéactica I. Conceptos basicos
1. Tema 1. La Planificacion estratégica

2. Unidad Didactica II. Realizacion del anélisis DAFO
1. Tema 2. Realizacion practica del analisis externo
2. Tema 3. Realizacion practica del analisis interno

3. Unidad Didactica lll. Formulacién de las estrategias y de los planes de accién
1. Tema 4. Formulacién, evaluacién y seleccién de estrategias
2. Tema 5. Definicion de los planes de accién

9. Método de ensefianza-aprendizaje

uD TA SE PA PL PC Pl EVA TP TNP  TOTAL HORAS
1 3,00 3,00 - - - - - 6,00 9,00 15,00
2 8,00 - 9,00 7,50 - - - 2450 36,75 61,25
3 4,00 4,50 3,50 2,50 - - - 1450 21,75 36,25
TOTAL HORAS 15,00 750 1250 10,00 - - - 4500 67,50 112,50

UD: Unidad Didéctica. TA: Teoria de Aula. SE: Seminario. PA: Practica de Aula. PL: Practica de Laboratorio. PC: Practica de Campo. PI: Practica de Informatica. EVA:
Actividades de Evaluacién. TP: Trabajo Presencial. TNP: Trabajo No Presencial.

10. Evaluacién

Descripcion N° Actos Peso (%)
(05) Trabajos académicos 1 40
(15) Prueba practica de laboratorio/campo/informatica/aula 3 30
(09) Proyecto 4 30

La calificacion final por evaluacion continua se obtiene mediante el célculo de la nota de cada uno de los actos de evaluacion
por el porcentaje siguiente:

a) Plan Estratégico (Trabajo académico) - 40%. El requisito minimo sera obtener 4 puntos.

b) Practicas de laboratorio (Proyecto) - 30%. El requisito minimo sera obtener 4 puntos en el promedio de las practicas de
laboratorio.

c) Practicas de aula (Prueba préactica de aula) - 30%. El requisito minimo sera obtener 4 puntos en el promedio de los casos
précticos.

En caso de que un alumno/a no realice alguno de los actos de evaluacion, se le calificara con cero en este acto.

Si la calificacién final de la asignatura por evaluacion continua es > = 5, con un minimo de 4 en cada una de las 3 partes
principales (Plan estratégico, Practicas de laboratorio y Practicas de aula), la asignatura estard superada con la calificacion
obtenida.

Si la calificacion final por evaluacion continua es <5, o en alguna de las 3 partes principales (Plan estratégico, Practicas de
laboratorio y Practicas de aula) no se llega al 4, el alumno/a no habra superado la evaluacién continua.

Los alumnos que no superen la asignatura con la evaluacién continua podran optar a una prueba final de recuperacion que
consistiran en la realizacion de 1 Trabajo académico, con el que se llevara a cabo un Plan Estratégico completo de una
empresa determinada.
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10. Evaluacién

Si el estudiantado considera oportuno presentarse al examen final para intentar mejorar nota, la calificacion obtenida en dicha
prueba reemplazard a la correspondiente de la evaluacion ordinaria (tanto si es superior como inferior). Debido a las
necesidades de organizacion del examen (tamafio del aula, profesores que asisten al examen, etc.), el estudiantado que
desee presentarse deberd avisar utilizando el canal oficial que asi defina el profesor con al menos 4 dias habiles de

antelacion.

11. Porcentaje maximo de ausencia

Actividad Porcentaje Observaciones
Préctica Aula 30
Préctica Laboratorio 20
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