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INTRODUCCION

Esta publicacion responde a la voluntad de contribuir a la mejora del
bienestar de colectivos en contextos de vulnerabilidad social, me-
diante la articulacion de la investigacion aplicada y de la investigacion-
acién-participativa, la accion socioeducativa, la orientacion y el acom-
paffamiento a los agentes claves implicados del &mbito social. Esta es
la finalidad que orienta las actuaciones de la Asociacion Grupo IFAM,
la entidad que promueve la metodologia YouthME para conseguir es-
cenarios de transformacion social mediante el empoderamiento indi-
vidual, grupal y comunitario.

El concepto de empoderamiento es polisémico y existen multiples de-
finiciones. Keller y Mbwewe lo definen como “el proceso mediante el
cual las personas llegan a ser capaces de organizarse para aumentar
su propia autonomfa, para hacer valer su derecho independiente a
tomar decisiones y a controlar los recursos que les ayudaran a cues-

tionar y a eliminar su propia subordinacién” (Moser, 1991). Nos inte-
resa subrayar que el término empoderamiento designa una sucesion
de etapas a través de las cuales personas, grupos y/o organizaciones
forman parte de un proceso donde toman el control de sus circuns-
tancias y alcanzan sus objetivos generando nuevos contextos que me-
joran su calidad de vida. Lo mas interesante de este enfoque es que
sitUa el poder como una competencia no fija ni estructurada que se
caracteriza por su movilidad, que se puede desplazar e incluso crear,
con la cual cosa, los niveles del empoderamiento pueden variar, y van
desde el individual, el grupal, el comunitario y/o el colectivo.

De este modo, de las distintas perspectivas de empoderamiento, la
metodologia YouthME parte de la nocidon mas vinculada a la corriente
que apuesta por una toma de conciencia que insta a revisar las estruc-
turasy el sistema establecido (la educacion popular de Paulo Freire), y
que a la vez implica tanto un cambio individual mediante la superacion
de desigualdades o déficits a partir de un proceso de transformacion
y de superacion de la opresion, como la acciéon colectiva para un cam-
bio social que modifique las estructuras que reproducen las desigual-
dades y las opresiones (mas ligado al enfoque feminista). De lo que
se trata es de reconocer que estos colectivos de jévenes pueden ad-
quirir habilidades para la gestion de estos contextos de riesgo social
mediante el ejercicio de sus talentos creativos, el fortalecimiento de
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sus experiencias vitales y la vision de ellos mismos como ciudadanos.
Desde el Grupo IFAM, defendemos que las politicas de juventud y de
igualdad de oportunidades deberian partir de enfoques que se cen-
tran en las fortalezas y el empoderamiento de los jovenes y no en
aquellos modelos basados en las limitaciones y las problematicas.

Lejos de este enfoque por el que nosotras abogamos, encontramos
otro planteamiento con cada vez mas seguidores y muy extendido en
algunos programas sociales que promueven las administraciones pu-
blicas o los grandes organismos internacionales, y que a la practica
asimila empoderamiento a emprendeduria. Este enfoque defiende
que un incremento de la capacidad individual para ser sujetos mas
auténomos y autosuficientes, significard una dependencia menor de
la provision estatal de servicios o empleo asi como disponer de un es-
piritu emprendedor permitird crear microempresas y empujarse uno
mismo en la escala social. Desde este enfoque, empoderar equivale
a ser emprendedor y dominar los recursos y medios que el sistema
pone a nuestro alcance pero sin cuestionar en absoluto las estructu-
ras existentes ni implica un cambio a nivel individual y social profundo.

Creemos que ante tal diversidad de enfoques existe mucha confusion
y ambigledad, y todavia queda mucho camino por recorrer en la com-
prension de las distintas perspectivas y la articulacion con las teorias
que los sustentan y se reproducen en las practicas socioeducativas
que llevamos a cabo desde las administraciones y las organizaciones
sociales. Lamentablemente, este modelo mas vinculado a la empren-
deduria es hacia el cual estan evolucionando una parte importante
de practicas profesionales, hecho que no posibilita una transforma-
cion realy profunda de los colectivos ni de las personas con las cuales
trabajamos. En cambio, desde la Asociacion Grupo IFAM abogamos y
defendemos el primer enfoque, un modelo a través del cual el empo-
deramiento se concibe como un proceso a través del cual emergen las
potencialidades y las capacidades de las personas y de las comunida-
des mediante el autoconocimiento y la autorrealizacién profunda, la
emancipacion y el reconocimiento de los individuos y las comunidades
para la transformacion social, necesariamente cuestionando las es-
tructuras de poder y opresion.

La metodologia YouthME que se presenta en esta publicacién nace del
proyecto europeo YouthME: Youth and Migration in Europe. Protection



Itinerarios de empoderamiento para la transformacion social

and social risk factors in the social integration of immigrant adolescent
youth in Europe' (2011-2013) financiado por el Programa Daphne Il
de la Unidon Europea con la colaboracion de entidades de accion so-
cial que trabajaban con jovenes de Espafia (entidad coordinadora
Fundacion Pere Tarrés- Universidad Ramon Llull), Grecia, Francia, Italia
y Rumania. Este proyecto tenia como objetivo identificar los diferentes
factores de riesgo social y factores protectores de los jovenes inmi-
grados y dotar a los jovenes con competencias personales para que
pudieran jugar un papel de agentes de proximidad, conocidos como
“Crossworkers”, de manera que cuando éstos superan sus dificulta-
des tienen la oportunidad de ayudar a otras personas con la misma
problematica.

En esta introduccion se describe en profundidad la Asociacion Grupo
IFAM como creadora de la metodologia en relacion a sus lineas estra-
tégicas y al desarrollo del proyecto YouthME, los fundamentos teori-
Cos que sustentan esta metodologfa, los contextos socioeducativos y
los colectivos con los que se ha implementado vy, por ultimo, los pro-
cedimientos para llevar a cabo este Itinerario de Empoderamiento a
través de dos documentos metodoldgicos como son las guias.

Esta publicaciéon estd formada por esta introduccion, la Guia de
Empoderamiento y la Gufa de Formacion de agentes de proximidad
“Crossworkers”.

ASOCIACION GRUPO IFAM, CONSTRUYENDO UNA METODOLO-
GiA INNOVADORA

La finalidad de la Asociacion Grupo IFAM (Infancia y familia en ambien-
tes diversos y multicontextos) es contribuir a la mejora del bienestar
de colectivos en contextos de vulnerabilidad social, con especial aten-
cién a la infancia, a la adolescenciay a la juventud, como a sus familias
mediante la complementacion de la investigacion aplicada y la accion
socioeducativa. Esto se lleva a cabo a través de una triangulacion en-
tre la universidad, las entidades del Tercer Sector y las administracio-
nes, afianzando el protagonismo de las personas destinatarias de los

' Paramas informacién mirar la web http://youthme.eu/
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programas de atencion socioeducativa. Todo ello para conseguir es-
cenarios de transformacion social mediante el empoderamiento indi-
vidual, grupal y comunitario.

El Grupo IFAM nace en la Fundacion Pere Tarrés de la Universidad
Ramon Lull en el afio 2005 hasta que en el 2013 se independizay crea
la asociacion?, manteniendo una estrecha relacién con la Universidad
de Barcelona. Esta integrado por un equipo muy heterogéneo des-
de una perspectiva interdisciplinar (Trabajo Social, Educacion Social
y Antropologia social), con personal dedicado a la investigacion y a la
docencia como profesionales de la intervencion social. Los proyectos
llevados a cabo por el grupo se encuadran en ambitos locales, auto-
némicos, estatales y europeos; siendo el YouthME el tercer proyecto
europeo coordinado por el grupo.

La asociacion grupo IFAM tiene, basicamente, dos lineas:

+ Infancia, adolescencia, juventud y sus familias en situacion de vul-
nerabilidad social

+ Herramientas y metodologias para la mejora de la accion
socioeducativa.

La primera linea se centra en describir los procesos de riesgo social en
los que se encuentran inmersos varios colectivos de nifios, adolescen-
tes, jovenes y sus familias, dandole una especial relevancia a aquellos
colectivos que se encuentran en contextos migratorios y de vulnerabi-
lidad social. En cambio, la segunda linea, se centra en dar respuestas
a los problemas sociales de los colectivos en situacion de vulnerabili-
dad social desde una perspectiva innovadora y creativa, mediante la
construccion colectiva de alternativas por parte de todos los agentes
implicados en estos procesos. La investigacion y la intervencion so-
cioeducativa se retroalimentan de forma continuada y dinamica. Asi,
los proyectos que dependen de esta linea tienen que ver con el dise-
fio, la elaboracion, la implementacion y/ o la gestion de herramientas
y metodologias innovadoras que tengan como objetivo mejorar las
condiciones de las personas destinatarias de los servicios de atencion
social desde una dimension global.

2 Para mas informacion mirar la web http://grupifam.org/



Itinerarios de empoderamiento para la transformacion social

El proyecto YouthME se adscribe principalmente en esta segunda li-
neay se desarroll¢ a través de 4 acciones:

acitacion para
los crossworkers

ler de Empoderamiento

agnostico
del contexto
de los jovenes

1. El diagndstico relativo al colectivo de jévenes inmigrados vy el con-
texto en el cual éste se enmarca.

2. Los talleres de empoderamiento en los que se trabajaron los fac-
tores de riesgo y proteccion del conjunto de jovenes a través de la
creacion de un documental participativo.

3. La capacitacion de los “crossworkers” como agentes de proximidad
y de transformacion social.

4. Ladifusiony transferencia del conocimiento y del proyecto a profe-
sionales, entidades, administraciones, jovenes y sociedad.

Esta publicacion se enmarca en la cuarta fase de difusion y divulgacion
de la metodologia Youthme para generar nuevas oportunidades en
los contextos socioeducativos.

Por dltimo es importante destacar que a lo largo del proyecto se
realizéd una evaluacion exhaustiva de cada accién (Quiroga, Alonso,
Roig, Crespo y Pulgarin, 2015) basada en la Teoria del Cambio (Ford
Foundation, 2006). Dicha evaluacion mostré que los procesos de
empoderamiento, tanto a nivel personal como colectivo, se han
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interiorizado eficazmente entre estos jovenes. Su participacion en este
proyecto ha contribuido a fomentar, en distintos grados y maneras, la
capacidad de los y las participantes de formarse en un modelo preci-
so y realista de si mismos. Los descubrimientos a los que los jovenes
hacen referencia tienen que ver con competencias emocionales que,
tan pronto se relacionan con la autogestion de las emociones, como
son la conciencia de uno mismo o con la gestion de las relaciones,
o incluso en algunos casos, los descubrimientos hacen referencia a
habilidades de caracter mas instrumental. Si en el taller de empode-
ramiento se desvelaba esta conciencia, en la formacion de los agentes
de proximidad “Crossworker”, se revela que la conciencia comun hace
posible el descubrimiento de potencialidades y capacidades compar-
tidas que les permite ser actores de la transformacién social. Entre las
habilidades manifestadas por los jévenes destaca considerablemente
el aumento en la participacion real en su vida cotidiana, el aumento
en su maduracion personal, su fortaleza y su autonomia. Otro de los
aspectos destacables de esta investigacion, es que la gran mayoria de
jovenes dicen tener mas capacidad para enfrentarse tanto a sus pro-
blemas, como a los de los demas y encontrar soluciones.

FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA METODOLOGIA YOUTHME

En lo referente al encuadre tedrico-practico de YouthME, el Grupo
IFAM apuesta por un enfoque transformador que ha ido consolidando
tras la aplicacion de la metodologia en diferentes contextos socioedu-
cativos, vinculando la accion y la participacion con las aportaciones
de tres ejes esenciales: la Reflect-accion, la Videoterapia y el Video
Participativo.

El primer eje, invita a los agentes a activar un proceso estructurado de
aprendizaje participativo, que nace de la articulacion del enfoque psi-
cosocial de Paulo Freire (1989, 1996) con las técnicas del Diagnostico
Rural Participativo (Chambers, 1997), a través de las Técnicas de
Empoderamiento Comunitario. En el caso de Latinoamérica, las ex-
periencias iniciales fueron releidas y reformuladas desde la practica
de la Educacion Participativa y la Investigacion- Accion-Participativa.
Las influencias que hoy en dia se suman son diversas, por ejemplo,
las teorfas feministas, de los movimientos indigenas y la perspectiva
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intercultural, del enfoque constructivista, del aprendizaje participativo
y accion, de la programacion neurolinguistica, de la teorfa de la accion,
del enfoque sistémico, y del teatro para el desarrollo. A la vez se ha
enriquecido con técnicas y metodologias de campos tan diferentes
como el trabajo en grupo, la psicologia, el marketing, la comunicacion
social, entre otras.

Especialmente en la propuesta del Grupo IFAM, la Reflect-accién se
convierte en fundamental porque su pretension es facilitar una cons-
truccion colectiva dirigida a la accion. Es decir, centra su atencion en
la I6gica de los procesos de transformacion de los seres humanos,
en las dimensiones subjetivas y objetivas de los problemas de mane-
ra integrada. Esto lo hace posible a partir de la creacion de espacios
democraticos y de la construccién y la interpretacion de su propio
analisis multidimensional de la realidad local y global; permitiendo asf
la redefinicion de las relaciones de poder, tanto en la esfera publica
como privada. Parte de las experiencias de las diferentes personas del
grupo, mediante técnicas que favorecen la participacion, implicacion y
el empoderamiento. Esta metodologia facilita el analisis de la situacion
para que el grupo finalmente llegue a la accién en el tema concreto
en el cual se esta trabajando. Esta se basa en procesos continuos de
reflexion y accion. Las fases del proceso son:

comprension

naoucti(r)r;li':;?(; nosotros entorno entorno  de| proceso repqsmlco-
o ; namiento
: . ersonas proximo  social :
e identidad P P e trar.‘?f“ de grupo
macion

Los participantes adquieren poder por si mismos y asi, trabajan por
una sociedad mas justa y equitativa. Esta metodologia se caracteri-
za porgue es progresiva y procesual y abarca las siguientes etapas:
autoreconocimiento e identidad, nosotros como personas, entorno
proximo, entorno social, comprension del proceso de transformacion

y re-posicionamiento del grupo.

De manera interdependiente, en el proyecto del Grupo IFAM, se uti-
lizan también ejercicios y planteamientos de la Videoterapia (Shaun 'y
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McNIiff; 1975; Sontag, 2008), que consiste en un método de trabajo
dirigido al crecimiento personal que se apoya en las actuales tecnolo-
gias audiovisuales, en las técnicas de grupo y en las herramientas de
la terapia de la Gestalt (Rossi 2000, 2001, 2003 y 2005; Giusti, 1999;
Lech, 2009). El objetivo de esta metodologia consiste en ver la dis-
tancia entre lo que creemos que somos, lo que los otros creen que
somos y lo que verdaderamente somos (Pereira, 1988 ; Rueda, 2003).
Cabe indicar que el taller de empoderamiento no se plantea como un
espacio de terapia grupal, sino que a partir de las manifestaciones de
cada joven, el equipo de profesionales valora si es necesario derivar al
joven a un espacio de terapia individual.

En paralelo, se invita a los participantes a conocer la metodologia del
Video Participativo (Odutola, 2003; Robertson, Shaw, 1997) que acom-
pafia procesos de formacion en teorfa y técnica audiovisual, asi como
en comunicacion alternativa, para facilitar la realizacion de documen-
tales sociales participativos en grupo. Su idoneidad con el proyecto
tiene que ver con la premisa que afirma que las personas participan-
tes en el proceso creativo se activan para analizar la sociedad que los
rodea y actlan en su transformacion, generando nuevos escenarios
de autodesarrollo comunitario en términos relacionados con la pro-
mocion de la justicia social, la sostenibilidad, la equidad de género, la
defensa de los derechos humanos, etc. El taller del video participati-
vo, tiene por finalidad crear y dinamizar un espacio cultural propio de
participacion donde, en este caso, los adolescentes y jévenes sean los
protagonistas, tengan una voz propia y lleguen a establecer redes de
intercambio de experiencias, de reflexion, opinidn y creacion artistica
entre ellos.

CONTEXTOS DE IMPLEMENTACION

Una de las actuaciones que venimos consolidando desde el afio 2014,
es la implementacion de la metodologia YouthME como herramienta
de innovacion socioeducativa que impulsa el empoderamiento de di-
ferentes colectivos y la transformacion social.

Uno de estos contextos socioeducativos posteriores del proyec-
to responde a la aplicacion de la metodologia YouthME en las UECs
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(Unidades de Escolarizacion Compartida), conocidas como “Escuelas
de Segunda Oportunidad” para alumnos de ESO, con edades com-
prendidas entre los 14 y los 16 afios aproximadamente, que presen-
tan problemas de comportamiento y conductas agresivas, absentismo
y rechazo escolar, rasgos de inadaptacion social y riesgo de exclusion
habitualmente.

Durante el curso escolar 2014-2015, la Asociacion Grupo IFAM ha ini-
ciado el proyecto “"Competencias y Empoderamiento como factores de
éxito escolar: estudio de las prdcticas de proximidad en las Unidades
de Escolarizacién Compartida en Catalufia” (2014-2017). Los diferen-
tes estudios del Centro de Investigaciones y de Intervencién sobre
el éxito escolar de Quebec-Canada (CRIRES, 2011) sostienen que las
llamadas “practicas de proximidad” en el campo educativo dinami-
zan el entorno educativo y se convierten en un motor para el éxito
escolar. Asi pues, se refieren a herramientas de mediacion que los
distintos agentes del sistema escolar apoyan para promover el éxito
académico.

En esta ocasion se propone ampliar la mirada de la metodologia
YouthME incorporando las competencias que se ponen en juego en
un proceso de transformacion social. El objetivo general es analizar en
qué medida el despliegue de practicas sociales innovadoras de proxi-
midad, no académicas, en el entorno educativo tiene efectos positivos
en el desarrollo de competencias relacionadas con el éxito en la tra-
yectoria educativa del alumnado con dificultades de aprendizaje en
secundaria.

La metodologia utilizada se basa en el modelo de Investigacion-
Accion- Participativa (IAP), la cual propone un método de estudio
y accién que mejora las situaciones colectivas basandose en la
participacion de los propios colectivos a investigar, haciéndolos
protagonistas, e interactuado a lo largo del proceso investigador.
Y ademas, incorpora también el Aprendizaje-Servicio (ApS) con el
objetivo de disefiar y desarrollar estrategias pedagdgicas para me-
jorar el aprendizaje de competencias civicas en los estudiantes del
Grado de Trabajo Social de la Universidad de Barcelona y en los
alumnos de las UECs, y propiciar un papel participativo de todas las
partes involucradas.
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Los principales agentes implicados en el proyecto son los jovenes
de las UECs, los estudiantes universitarios de Trabajo Social de la
UB, los profesionales de las UECs (Salesians de Matard, Casal dels
Infants de Barcelona i L'Eina de la Mina Salesians )y los directivos de
las entidades del Tercer Sector Social mencionadas. Este proyecto
cuenta con el apoyo del Ayuntamiento de Barcelona, Ayuntamiento
de Matard, Ayuntamiento de Sant Adria del Besos y de la Diputacion
de Barcelona.

Hasta el momento se ha implementado el diagndstico y la prueba
piloto del taller de empoderamiento para iniciar la adaptacion de la
guia de YouthME. La intencionalidad principal es conseguir el pro-
tagonismo activo de los/as jovenes de las UECs. Concretamente, en
relacion a la solucidn de situaciones que les preocupan, a la propia
capacitacion, y sobre todo, en el desarrollo de competencias basicas
mediante un proceso de empoderamiento individual y grupal, que
les ayude por ejemplo a: regular el sentimiento de rechazo escolary
exclusion social; aumentar su autoestima, seguridad personal y la to-
lerancia a la frustracion; madurar emocional y afectivamente gracias
al desarrollo de las habilidades de relacién, comunicacion, expresion
e interiorizacion; optimizar las relaciones con los iguales y con los
referentes adultos; asumir responsabilidades personales y grupales;
y descubrir los recursos personales para superar la situacion de vul-
nerabilidad social.

Especialmente, se crean escenarios educativos que contribuyan al
desarrollo de la competencia de autonomia e iniciativa personal y
de la competencia social y ciudadana. Y de manera complementa-
ria, también se contribuye al desarrollo de las competencias cen-
tradas en convivir y habitar el mundo, ayudando a los/as jovenes
en la comprensiéon de la realidad que les rodea, facilitando que
reconozcan la pertenencia a un grupo y a la sociedad, y generan-
do medios para interactuar con su entorno, comprometiéndose
en su mejora.

Por dltimo, nos gustaria destacar la vinculacién del YouthME, con el
proyecto internacional “LINK 2.0 Conexién Audiovisual” (2013-2015).
El cual tenfa como objetivo conectar a los jovenes que viven en co-
munidades populares de Brasil y jovenes residentes de Barcelona de
origen inmigrante participantes del proyecto YouthME y que utilizan el
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lenguaje audiovisual como una herramienta para la reflexién, la movili-
zaciony la transformacion social. En esta segunda edicion, el proyecto
fomentod el intercambio estos jovenes, centrandose en la formacion y
produccion cortometraje sobre el derecho de los jévenes a apropiar-
se y disfrutar de la ciudad?. Este proyecto contribuyd a seguir fortale-
ciendo algunos jévenes que habian participado en el YouthME como
agentes de proximidad.

GUIAS YOUTHME COMO HERRAMIENTA PARA EL
EMPODERAMIENTO

El itinerario de empoderamiento para la transformacion social con
adolescentesy jovenes en contextos de vulnerabilidad social que el
Grupo IFAM presenta en esta publicacion consta de dos documen-
tos metodoldgicos: la guia del taller de empoderamiento y la guia
de la formacién de agentes de proximidad Crossworker. Ambas
gufas se consideran la matriz de cualquier iniciativa que se derive
de la implementacion de la metodologia de YouthME. Por ello, el
Grupo IFAM valora la necesidad de su difusion para posibles repli-
cas en diferentes escenarios socioeducativos. Asi pues, éstas guias
seran el punto de partida pero su implementacién necesitara de
su adaptacion a las caracteristicas del grupo de cada territorio, al
ritmo y particularidad de las entidades gestoras y las administra-
ciones colaboradoras (tal como ha ocurrido en cada escenario del
YouthME y de las UECs).

Las adaptaciones de las gufas realizadas por el Grupo IFAM se han
dado mediante un diagndstico participativo con los jovenes y los pro-
fesionales de las entidades? seguido de un proceso formativo dirigido
a los educadores, y ha continuado con espacios personalizados de
supervision y de apoyo pedagdégico para la implementacion.

En cuanto a los contenidos y actividades de las gufas, se ha priori-
zado el proceso propuesto por el modelo de Reflect-accion, aunque

3 Para mas informacién mirar la web http://linkconexaocaudiovisual.com/ediciones/

4 Para mas informacién mirar la web http://youthme.eu/para-los-profesionales/
protocolo-para-la-preparacion-y-realizacion-de-los-grupos-de-discusion
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en ocasiones ha supuesto reducir el nimero de sesiones o dividir las
sesiones originales en varias partes y dias (realizar el ejercicio audiovi-
sual, visionarlo y reflexionarlo); priorizar algunas de las dindmicas prin-
cipales segun el grupo y el contexto; y mantener las dinamicas ludicas
y cohesion grupal.

Ademas, el Grupo IFAM tiene constancia que existen otras experien-
cias socioeducativas espontaneas que han utilizado la metodologia
YouthME, a partir de la descarga de los materiales via on-line de la
web del proyecto y que en ocasiones han solicitado un asesoramiento
inicial y puntual (por ej. Con jévenes vinculados a programas de justicia
juvenil, talleres de prevencién de violencia de género con adolescen-
tes y jovenes, en grupos de ayuda mutua con mujeres con cancer...).

No obstante, se quiere destacar e incidir en la complejidad de la meto-
dologia YouthME. Por ello, recomendamos seguir los pasos sugeridos
para garantizar unos resultados 6ptimos (también especificados en la
web del proyecto YouthME):

1. Visionar el documental “Tras el objetivo” que resume la metodolo-
gia y el proceso.

2. Participar en talleres formativos para profesionales impartidos por
el Grupo IFAM, o formarse en las metodologfas en centros especia-
lizados (Reflect-accién, Videoterapia o/y Video Participativo).

3. Respetar el proceso y adaptar las gufas para cada tipo de ac-
cion: Diagnostico, Taller de Empoderamiento y Formacion de
Crossworkers.

4. Consultar los videos de acompafiamiento y soporte metodoldgico.
Implementar y llevar a la practica la metodologia.

6. Evaluar los efectos de la metodologia a partir de las fichas de
evaluacion.

Para acabar, el Grupo IFAM quiere que este documento ayude a di-
fundir la metodologia YouthME y por lo tanto se pueda catalizar el
vinculo entre los adolescentes y los jovenes, y la comunidad que
les rodea, proporcionando a los profesionales ideas para crear pla-
taformas de construccion compartida y de encuentro comunitario.
Especialmente pretende que el proceso propuesto en los itinerarios
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de empoderamiento para la transformacion social, ayude a los ado-
lescentes y a los jovenes a desarrollar su capacidad de vincularse de
manera constructiva, favoreciendo la recuperacion de factores per-
sonales protectores y su capacidad de resiliencia, mientras el grupo
actué como dispositivo promotor de competencias socioemocionales
y de habilidades comunicativas, o que supone una mejora de sus re-
laciones sociales.



Para seguir leyendo haga click aqui


http://www.lalibreria.upv.es/portalEd/UpvGEStore/products/p_6294-1-1



