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Prefacio

Un sector agroalimentario sostenible y con futuro

El Centro de Investigacion en Gestion de Empresas (CEGEA) de la Universitat Politécnica
de Valéncia (UPV) es un centro que lleva mas de cuatro décadas realizando estudios y
programas de formacion en temas de gestion de empresas, con especial atencion a las
empresas agroalimentarias y cooperativas, por lo que es bien conocido por este sector a nivel
nacional e internacional.

Muchas de estas actividades se han venido desarrollando a lo largo de los afios, contando en
muchas ocasiones con la colaboracion y apoyo de distintas instituciones académicas
nacionales y de otros paises que trabajan en esta materia, asi como la Administracion de la
Unién Europea, del Estado y de la Comunidad Auténoma, y de igual forma con
organizaciones y empresas del sector, tanto de ambito internacional como nacional,
autonémico y local, con las que siempre hemos estado y estaremos encantados de colaborar
en beneficio de nuestro sector agroalimentario.

Las actividades del CEGEA en esta materia estan dirigidas desde sus inicios a lograr, entre
otros, los siguientes objetivos: estimular y difundir la investigacion en el conjunto de
disciplinas que integran la gestion de empresas; aumentar la competitividad, innovacion y
sostenibilidad de las empresas agroalimentarias; y formar profesionales expertos a través de
sus distintos programas de especializacion y posgrado.

CEGEA adquirio a finales de 1999 el reconocimiento como Estructura Propia de
Investigacion por la Universitat Politécnica de Valéncia, motivo por el que desarrollé un
programa de actividades para conmemorar esos 25 afios de existencia. Entre estas, y como
actividad mas relevante, se organiz6 el Congreso Internacional sobre Economia y Derecho
de la Empresa Agroalimentaria y Cooperativa (CIEDEAC), que tuvo lugar el 30 y 31 de enero
de 2025, en el que participaron expertos nacionales e internacionales de primer nivel, asi
como algunas de las instituciones académicas y profesionales mas relevantes en el tema.

A modo de resumen, podemos sefialar que el Congreso represent6 un hito en la historia del
CEGEA. Se extendi6é una cordial invitacién a académicos, profesionales y estudiantes
interesados en los desafios y oportunidades del sector agroalimentario y cooperativo. El
Congreso se celebro en las instalaciones de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria
Agronomica y del Medio Natural (ETSIAMN) de la Universitat Politécnica de Valéncia
(UPV), ofreciendo un espacio de intercambio y aprendizaje sobre las ultimas tendencias,
investigaciones y practicas en economia y derecho aplicadas a la empresa agroalimentaria. A
través de distintas ponencias, talleres y exposicion de trabajos de investigacion, los
participantes tuvieron la oportunidad de profundizar en temas como la sostenibilidad, la
economia circular, los procesos de integracion y concentracion empresarial, la
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internacionalizacion de la empresa y demas aspectos legales, juridicos, fiscales y economicos
que atafien a las empresas.

En este encuentro se presentaron también las contribuciones del CEGEA al desarrollo del
conocimiento y la formacion en estos campos, reconociendo el esfuerzo y la dedicacion de
todos aquellos que han sido parte activa en este proceso.

En esta ocasion, bajo el lema “Un sector agroalimentario sostenible y con futuro”, se
abordaron y debatieron ocho areas tematicas: economia circular y sostenibilidad; procesos
de integraciéon y concentracion empresarial; internacionalizaciéon y cadena alimentaria;
transformacion digital y competitividad empresarial; derecho de la competencia y sector
agroalimentario; fiscalidad en el sector agroalimentario; cadena de suministros y diligencia
debida; y proteccion de la innovacion agroalimentaria y problemas juridicos de la
digitalizacion.

Tuvimos la fortuna de contar con la colaboracién y presencia de representantes de las
siguientes instituciones: Asociacion Espafiola de Economia Agraria (AEEA); Asociacion
Espaiiola de Contabilidad y Administracion de Empresas (AECA); Asociacion de Estudios
Cooperativos (AECOOP); Centro Internacional de Investigacion e Informacion sobre la
Economia Publica, Social y Cooperativa (CIRIEC-Espaia); Asociacion Espafiola de Derecho
Agrario (AEDA); Asociacion Europea de Derecho Rural (AEDR); Cooperativas
Agroalimentarias de Espafia; y Cooperativas Agroalimentarias de la Comunidad Valenciana.

Es de destacar que se contd con la participacion de ponentes de muy reconocido prestigio en
el ambito nacional e internacional, provenientes de universidades, centros de investigacion y
entidades representativas del sector agroalimentario, a los que de nuevo agradecemos sus
intervenciones en el evento. Entre ellos se encuentran Jos Bijman (Wageningen University),
Narciso Arcas (Universidad Politécnica de Cartagena), Laura Riesgo (Universidad Pablo de
Olavide), Francisco Alcon (Universidad Politécnica de Cartagena), Juan Bataller (Universitat
de Valéncia), José Martinez (Georg-August-Universitit Gottingen), Pilar Martin
(Universidad de Salamanca), Pilar Montero (Universidad de Alicante), Trinidad Vazquez
(Universidad de Jaén) y Jorge Jordana (Universidad Politécnica de Madrid).

Del mismo modo, no queremos dejar de mencionar y agradecer la presencia de editores y
representantes de prestigiosas revistas académicas interesadas en estos temas, que recabaron
especial interés entre los asistentes, quienes pudieron plantear directamente cuestiones
relacionadas con la politica editorial para publicar en ellas. Cada una de las revistas otorgo
un premio a la mejor comunicacion relacionada con su tematica. Las revistas participantes
fueron: British Food Journal, CIRIEC-Espafia, Revista de Economia Publica, Social y
Cooperativa; Revista de Estudios Cooperativos (REVESCO); Revista Economia Agraria y
Recursos Naturales (EARN); Revista Espafiola de Estudios Agrosociales y Pesqueros
(REEAP); CIRIEC-Espana, Revista Juridica de Economia Social y Cooperativa; Review of
International and European Economic Law (RIEEL); Revista de Derecho Agrario y
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Alimentario (RDAA); International Journal of Intellectual Property Management; Journal
of Innovation & Knowledge; Esic Market; Sustainable Technology and Entrepreneurship; e
International Entrepreneurship and Management Journal.

Hemos de sefialar nuestra gran satisfaccion por el numero de respuestas obtenidas ante
nuestra llamada a presentacion de comunicaciones. Se recibieron numerosas comunicaciones
procedentes de distintas instituciones académicas, que fueron sometidas a evaluacién por
parte del Comité Cientifico para su aceptacion. Hemos de agradecer el esfuerzo e interés de
todos los investigadores que presentaron sus comunicaciones y el trabajo de evaluacion de
estas por parte del Comité Cientifico del Congreso.

En las actas del Congreso que presentamos se publican algunas de estas comunicaciones, asi
como el resumen de otras, que no se publican en su totalidad por la intencioén de los autores
de difundirlas posteriormente como articulo. Nos consta que algunas de ellas ya han sido
publicadas o admitidas para publicarse en revistas que participaron en el Congreso. Es por
ello que nos congratula hoy presentar esta edicion de las actas del Congreso y agradecemos
a sus autores el esfuerzo realizado para ponerlas a nuestra disposicion en plazo y forma,
conforme a las normas de edicion establecidas.

De las distintas intervenciones y de la lectura de las comunicaciones se puede concluir que
tenemos un sector agroalimentario verdaderamente estratégico para nuestra economia y que
es —y debe ser— competitivo y sostenible para tener futuro. Se trata de un sector que afronta
importantes retos, como son, entre otros, un contexto permanente de riesgos e incertidumbres,
como las recientes crisis geopoliticas; un marco regulatorio complejo y exigente, que debe
velar por que nuestros agricultores puedan competir con terceros en términos de justa
competencia; debilidades estructurales y sociales, como la reducida dimensién de un buen
numero de explotaciones y los problemas de falta de relevo generacional; las fuertes
asimetrias en la cadena de valor agroalimentaria, donde el eslabon mas débil son los
agricultores; los efectos del cambio climatico, que amenazan con restricciones hidricas y
desastres agroclimaticos que afectan a la productividad del sector; un marco normativo bien
intencionado, pero que a menudo impone trabas injustificadas y que debe ser objeto de
estudio para mejorar la politica legislativa de la Union Europea y del Estado, especialmente
en materia de incentivos, PAC, cadena alimentaria, NGTs y proteccién de la innovacion; y la
“petrificacion” de la regulacion cooperativa, que obstaculiza reformas necesarias para
reforzar la competitividad y sostenibilidad.

Para afrontar todo ello, se necesita urgentemente de respuestas interdisciplinares adecuadas,
que vayan desde el desarrollo de politicas econémicas y legislativas mejor focalizadas hacia
aquellos agricultores profesionales que necesitan ayudas y son viables, hasta el apoyo a
industrias innovadoras que adopten nuevas tecnologias que les permitan ser mas competitivas
y sostenibles. Sin competitividad no hay sostenibilidad posible. El sector agroalimentario y
los poderes publicos deben entender que, tanto en las explotaciones como en las estructuras
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comerciales, se deben impulsar procesos de integracion que les permitan alcanzar la
dimension adecuada. Nunca nos cansaremos de repetir que el tamafio si importa, al igual que
importa la innovacion y la digitalizacién, en un sector abierto a la competencia en los
mercados internacionales y locales.

Agradecemos, por ultimo, la colaboracion de todos los miembros de los Grupos de Economia
Agroalimentaria y Derecho y Empresa en la organizacion de este Congreso y, en particular,
al profesor Erasmo Lopez, que ha asumido la mayor parte de las tareas de gestion y difusion.
La colaboracion e interés mostrados por todos ellos nos anima a seguir otros 25 afios en la
consolidacion y mejora del Centro y, sobre todo, a trabajar con animos renovados para lograr
su transformacion en Instituto de Investigacion, en aras del mejor cumplimiento de los fines
de toda universidad que se precie: investigacion, formacion y transferencia.

Juan Julia
Felipe Palau
Presidentes del Comité Cientifico CIEDEAC

Vi
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El sector agroalimentario espaiiol frente al reto de los nuevos
estados de sostenibilidad

The Spanish Agri-Food Sector Facing the Challenge of New Sustainability
Frameworks

José A. Gomez-Limo6n® y Mercedes Luque Vilchez?

aDpto. Economia Agraria, Finanzas y Contabilidad, Universidad de Cdrdoba, "=, jglimon@uco.es;
"Dpto. Economia Agraria, Finanzas y Contabilidad, Universidad de Cdrdoba, s
mercedes.luque@uco.es

How to cite: Gomez-Limon, J.A. y Luque Vilchez, M. 2025. El sector agroalimentario espafiol frente
al reto de los nuevos estados de sostenibilidad. En libro de actas: Congreso Internacional de Economia
vy Derecho de la Empresa Agroalimentaria y Cooperativa. Valencia, 2025.

Abstract

Achieving sustainable development has become the main political priority. The agri-food
sector plays a key role in this transition towards sustainability, to the extent that, although
it produces essential goods (food), it does so at the expense of a significant environmental
impact. To this end, European regulations have begun to oblige companies to report on
their environmental, social, and corporate governance (ESG) performance. This paper
analyses this new scenario, detailing the strategic changes that Spanish agri-food
companies must address to maintain their legitimacy to operate in the markets.

Keywords: European Green Deal, ESG performance, sustainability statement,
agricultural sector, agribusiness.

Resumen

La consecucion del desarrollo sostenible se ha convertido en la principal prioridad
politica. El sector agroalimentario juega un papel clave en esta transicion hacia la
sostenibilidad, en la medida que, aunque produce bienes de primera necesidad
(alimentos), lo hace a expensas de un importante impacto ambiental. Con esta finalidad,
la normativa europea ha comenzado a obligar a las empresas a informar sobre su
desemperio ambiental, social y de gobierno corporativo (ASG). Este trabajo analiza este
nuevo escenario, detallando los cambios estratégicos que deben abordar las empresas
agroalimentarias espariolas al objeto de mantener su legitimidad para operar en los
mercados.

Palabras clave: Pacto Verde Europeo, desemperio ASG, estado de sostenibilidad, sector
agrario, agroindustria.
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Nudge y ecologia, ;Como activar palancas conductuales para
transformar la agricultura de forma sostenible?

Nudge and Ecology: How to Activate Behavioral Levers to Transform
Agriculture Sustainably?

Hayet Kerras?, Jorge Luis Sanchez-Navarro® y Francisco Alcon®
aDepartamento de Economia de la Empresa, Universidad Politécnica de Cartagena, .
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How to cite: Kerras, H; Sanchez-Navarro, J. L. y Alcon, F. 2025. Nudge y ecologia, ;Como activar
palancas conductuales para transformar la agricultura de forma sostenible? En libro de actas: Congreso
Internacional de Economia y Derecho de la Empresa Agroalimentaria y Cooperativa. Valencia, 2025.

Abstract

The present study addresses the challenge of ensuring sustainable agricultural
production in the context of climate change, limited natural resources, and increasing
global food demand. The main objective is to analyze how interventions based on
nudging—defined as strategies that subtly influence individuals' decisions to encourage
desirable behaviors without imposing restrictions or significantly altering economic
incentives—can promote more sustainable agroecological practices in fruit crops. The
methodology includes an extensive literature review to identify evidence on the use of
nudges in agriculture, an analysis of the factors affecting farmers' acceptance or rejection
of these changes, and a comparative evaluation of the most effective stimuli. Preliminary
results indicate that nudges, such as economic incentives, technical training, and
certifications, can be effective tools for fostering more sustainable behaviors. However,
their success depends on specific cultural, social, and economic factors in each region.
In conclusion, nudging offers a promising approach to facilitating the transition toward
sustainable agriculture, particularly in fruit crops, by encouraging behavioral changes
without relying on strict regulations.

Keywords: Agroecology, agricultural sustainability, behavioral change, stone fruit
crops, drivers of change
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Nudge y ecologia, ;Cémo activar palancas conductuales para transformar la agricultura de
forma sostenible?

Resumen

El presente trabajo aborda el desafio de garantizar una produccion agricola sostenible
en un contexto de cambio climatico, con limitacion de recursos naturales y un aumento
de la demanda alimentaria mundial. El objetivo principal es analizar como las
intervenciones basadas en nudging, definido como estrategias que influyen suavemente
en las decisiones de los individuos para fomentar comportamientos deseables sin
imponer restricciones ni modificar significativamente los incentivos economicos, pueden
promover prdcticas agroecologicas mds sostenibles en cultivos frtuales. La metodologia
incluye una revision exhaustiva de la literatura para identificar evidencias sobre el uso
de nudges en agricultura, un andlisis de los factores que afectan la aceptacion o el
rechazo de estos cambios por parte de los agricultores, y una evaluacion comparativa de
los estimulos mas efectivos. Los resultados provisionales sefialan que los nudges, como
incentivos econdémicos, formacion técnica y certificaciones, pueden ser herramientas
eficaces para fomentar comportamientos mds sostenibles. Sin embargo, su éxito depende
de factores culturales, sociales y economicos especificos de cada region. En conclusion,
el nudging ofrece un enfoque prometedor para facilitar la transicion hacia una
agricultura sostenible, especialmente en cultivos frutales, mediante el estimulo de
cambios de comportamiento sin recurrir a regulaciones estrictas.

Palabras clave: Agroecologia, sostenibilidad agricola, cambio de comportamiento, cultivos
de fruta de hueso, impulsores de cambio.
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Impacto de las cooperativas agroalimentarias en la adopcion de practicas
de manejo del suelo sostenibles: un estudio en la Region de Murcia

Impact of Agri-Food Cooperatives on the Adoption of Sustainable Soil
Management Practices: A Study in the Region of Murcia

Jorge-Luis Sanchez-Navarro?®, José-Angel Zabala-Garcia®, Hayet Kerras®,
Francisco Alcon? y Narciso Arcas-Lario®
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How to cite: Sanchez-Navarro, J. L.; Zabala-Garcia, J. A.; Kerras, H.; Alcon, F. y Arcas-Lario, N. 2025.
Impacto de las cooperativas agroalimentarias en la adopcion de practicas de manejo del suelo
sostenibles: un estudio en la Region de Murcia. En libro de actas: Congreso Internacional de Economia
y Derecho de la Empresa Agroalimentaria y Cooperativa. Valencia, 2025.

Abstract

The promotion of healthy agricultural soils, which are essential for optimizing the
ecosystem services they provide, requires the implementation of sustainable soil
management practices. However, farmers often face challenges in adopting these practices
due to factors such as limited knowledge or the small scale of their operations. In this
context, agri-food cooperatives present a viable solution to overcome these barriers. By
offering services such as information dissemination, training, advisory support, and input
supply, cooperatives can facilitate the adoption of sustainable agricultural practices. This
study evaluates whether membership in an agri-food cooperative fosters the adoption of
sustainable soil management practices among farmers in the Region of Murcia, using the
Propensity Score Matching (PSM) methodology. The practices analyzed include controlled
deficit irrigation, crop diversification, organic fertilization, incorporation of crop residues,
leaving 5% of land uncultivated, establishment of perimeter hedges, biological pest control,
and the preservation of traditional infrastructures and cultural activities.Preliminary
results show that membership in an agri-food cooperative has a positive and statistically
significant effect on the adoption of biological pest control, while no significant effects were
found for the other practices evaluated.

Keywords: sustainable soils, agri-food cooperatives, sustainable agricultural practices;
PSM.
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Impacto de las cooperativas agroalimentarias en la adopcién de practicas de manejo del suelo

sostenibles: un estudio en la Region de Murcia

Resumen

La apuesta por suelos agricolas saludables, fundamentales para optimizar los servicios
ecosistémicos que proporciona el suelo, requiere la implementacion de practicas
sostenibles de manejo del suelo. La adopcion de estas por los agricultores entraiia
dificultades como la escasez de conocimiento o el reducido tamario de sus explotaciones.
En este contexto, las cooperativas agroalimentarias se plantean como una alternativa
para superarlas, ya que, a través de los servicios de informacion, formacion,
asesoramiento, suministro de insumos... pueden facilitar la adopcion de practicas
agricolas sostenible. Este trabajo evalua si la pertenencia a una cooperativa
agroalimentaria fomenta la adopcion de practicas de manejo del suelo sostenibles por
parte de los agricultores de la Region de Murcia, utilizando la metodologia PSM
(Propensity Score Matching). Las prdcticas analizadas incluyen: riego deficitario
controlado; diversificacion de cultivos, fertilizacion organica; incorporacion de restos
de cultivo; dejar el 5% de la superficie sin cultivar, establecimiento de setos
perimetrales; control biologico de plagas y permitir actividades culturales y conservar
infraestructuras tradicionales existentes.Los resultados preliminares muestran que la
incorporacion a una cooperativa agroalimentaria tiene un efecto positivo y
estadisticamente significativo en la adopcion del control biologico de plagas, mientras
que no se observan efectos significativos para el resto de las prdcticas evaluadas.

Palabras clave: suelos sostenibles; cooperativas agroalimentarias; practicas agricolas
sostenibles; PSM
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Abstract

Cooperatives offer a multitude of services to their members: marketing, access to
agricultural supplies, technical advice, training, representation in the sector, etc.
However, despite the notorious contribution of these services, little is known about the
value they provide for farmers. Thus, the aim of this paper is to quantify and analyse the
economic and non-market value of the services provided by agri-food cooperatives. The
methodology of choice experiments was developed and a sample of 188 farmers from the
Region of Murcia was used to estimate their willingness to pay for each of the
cooperatives' services.

The results show three types of farmers: (1) non-cooperative farmers, who value only
marketing and the defence of agricultural interests, representing 15% of the total; (2)
cooperative members who demand technical and management advice, with a
representation of 29%, and (3) the remaining 56% of farmers, characterised by a positive
demand for most of the services provided by the cooperatives. Thus, the non-market value
provided by cooperative services in the Region of Murcia would amount, on average, to
228 million euros per year.

Keywords: Choice experiments;, Non-Market valuation; Social economics.
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Analisis de la contribucion de las cooperativas agroalimentarias a la competitividad de sus
socios: Un enfoque de no mercado

Resumen

Las cooperativas ofrecen a sus socios multitud de servicios: comercializacion, acceso a
suministros agrarios, asesoramiento técnico, formacion, representacion en el sector, etc.
Sin embargo, pese a la notoria contribucion de estos servicios, poco se conoce del valor
que otorgan para los agricultores. Asi, el objetivo de este trabajo se centra en cuantificar
vy analizar el valor economico y de no mercado de los servicios que prestan las
cooperativas agroalimentarias. Se ha empleado para ello la metodologia de
experimentos de eleccion y se ha contado con una muestra de 188 agricultores de la
Region de Murcia, a partir de lo que se ha estimado su disposicion a pagar por cada uno
de los servicios de las cooperativas

Los resultados muestran tres tipos de agricultores:(1) agricultores no cooperativistas,
que valoran unicamente la comercializacion y la defensa de los intereses agrarios, y que
representan el 15% del total; (2) socios cooperativistas que demandan asesoramiento
técnico y gestion, con una representacion del 29%, y (3) el 56% restante de los titulares,
caracterizados por una demanda positiva por la mayoria de los servicios que
proporcionan las cooperativas. Asi, el valor de no mercado que proporcionan los
servicios de las cooperativas en la Region de Murcia ascenderia, de media, a 228
millones de euros anuales.

Palabras clave: Economia social;, Experimentos de eleccion, Valor de no mercado.
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Abstract

The study analyzes the changes in the profitability of outdoor-grown vegetables between
2018 and 2022 and examines the relationship between farm size and profitability,
considering the role of cooperatives. Three widely cultivated vegetables in the Baix
Maestrat region (Castellon) were selected as reference crops. For data on production
costs, harvest yields, and settlement prices, average values were taken from 63 hectares
of artichokes, 38 hectares of lettuce, and 30 hectares of watermelon, which represent the
area managed by a large local cooperative. These results were compared to those from
13 farms managed by professionals, classified by their size based on average income,
farm area, machinery fleet size, etc. The results show an increase in costs and a decrease
in profitability during the period 2018-2022. It was also found that larger farm sizes lead
to lower unit costs and higher profitability. However, farms managed by the cooperative
exhibit higher profitability compared to smaller, privately managed farms, highlighting
the significant role that such social entities can play in ensuring the viability of
agriculture.

Keywords: Production costs; farm size, investment in machinery; agricultural viability;
Mediterranean horticulture.
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La rentabilidad en las explotaciones horticolas del levante espanol y su conexion con la
dimension empresarial. Efectos favorables que ejerce el cooperativismo

Resumen

Se analiza como ha cambiado la rentabilidad de las hortalizas cultivadas al aire libre
entre los arios 2018 y 2022, y la relacion que tiene la dimension de las explotaciones en
dicha rentabilidad, valorando el papel del cooperativismo. Se eligieron como referencia
tres hortalizas muy extendidas en la comarca del Baix Maestrat (Castellon). Para los
datos de costes de produccion, rendimientos de cosecha y precios de liquidacion de las
cosechas, se tomaron los valores medios de 63 ha de alcachofa, 38 de lechuga y 30 de
sandia que es la superficie que estd siendo gestionada por una gran cooperativa de la
zona. Se compararon esos resultados con los resultantes en 13 explotaciones gestionadas
por profesionales que fueron clasificadas por su dimension, segun ingresos medios,
superficie, volumen del parque de maquinaria, etc. Los resultados mostraron el
incremento de costes y la bajada de rentabilidad que se ha dado en el periodo 2018-2022.
También se comprobo que una mayor dimension origina costes unitarios menores y
mayores rentabilidades, sin embargo, las fincas gestionadas por la cooperativa dan
rentabilidades mayores respecto a las fincas particulares de menor dimension,
evidenciando el importante papel que pueden tener estas entidades sociales para
asegurar la viabilidad de la agricultura.

Palabras clave: Costes produccion; tamario explotaciones; inversion en maquinaria;
viabilidad agricultura; horticultura mediterranea.

Introduccion

En la Comunitat Valenciana hay varias zonas especializadas en un tipo de horticultura para
consumo en fresco que consigue altas producciones y una calidad muy alta, lo que consigue
que dichos productos tengan un papel preferente en los mercados europeos. Se podria decir
que la rentabilidad de esas explotaciones ha estado garantizada, sin embargo, este es un
subsector que comparte muchos de los grandes retos a los que se enfrenta la agricultura
mediterranea, por ejemplo, los efectos nocivos del cambio climatico o el aumento de
normativas que exigen practicas culturales mas sostenibles. Ademas de los retos sociales y
ambientales, garantizar la sostenibilidad econémica es imprescindible, ya que si se desea la
continuidad de la actividad agraria esta debe ser rentable para todos los agentes de la cadena.
Esto es especialmente dificil en el eslabon de origen, que no solo debe asumir las grandes
oscilaciones en los rendimientos, con bastante frecuencia recibe precios de liquidacion
insuficientes para cubrir sus costes, lo que les impide tener un margen empresarial que es
precisamente lo que podria motivar a mas jovenes a incorporarse a la actividad agraria, y a
poder frenar el creciente abandono de explotaciones (de-Miguel, et al., 2020).

La rentabilidad agraria depende especialmente de los ingresos, determinados tanto por los
precios de liquidacion como por el volumen de cosecha comercial. En la practica el
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porcentaje de destrios supone una importante penalizacién, y el mismo se origina por los
criterios comerciales que fijan los operadores de los mercados, al mismo tiempo que el
eslabon inicial apenas tiene posibilidades de marcar el precio que desea recibir por su
cosecha. Otra parte importante de la rentabilidad son los costes de produccion, que
habitualmente aumentan al mismo tiempo que se encarecen los insumos y labores. En los
ultimos afios ha habido cuestiones como la guerra de Ucrania y de otros aspectos geopoliticos
que han ocasionado un incremento muy notable del precio del gas y otras fuentes energéticas,
lo que ha modificado el comportamiento de los costes de manera anormal. En la practica, los
costes de produccion siempre representan un desafio, hay que determinarlos y tenerlos en
cuenta todas las decisiones empresariales (Fernandez-Zamudio, 2021).

Objetivos

El objetivo del trabajo es analizar la evolucion de los costes y la rentabilidad de algunas de
las hortalizas mas representativas del Levante espafol. Se busca conocer situacion en dos
momentos distintos, con el fin de constatar como estan afectando contextos geopoliticos
como el de la guerra de Ucrania a la viabilidad de la agricultura en general, y a la de la
horticultura mediterranea en particular. Por otra parte, se busca conocer si la dimension
empresarial determina dichos costes y rentabilidad y el papel que podrian jugar las
cooperativas en la gestion y sostenibilidad econdomica de las explotaciones.

Desarrollo de la innovacion

En el presente trabajo se ha elegido por su larga tradicion hortofruticola, y por lo tanto como
zona de referencia, la comarca del Baix Maestrat (Castellon). Las estadisticas de la
Conselleria de Agricultura de la GVA indicaban en 2022 habia en esta comarca: olivar
(16.750 ha, el 43% del total de la superficie cultivable), citricos (9.300 ha, el 24%), almendro
(6.100 ha, el 16%) y hortalizas (2.500 ha, el 7%). Dentro de las hortalizas hay una amplia
variedad de especies, mayoritariamente cultivadas al aire libre. Se han analizado la alcachofa,
sandia y lechuga, al ser las especies que tienen mayor superficie en la comarca, sobre todo la
alcachofa, reconocida por un sello de calidad (Denominacion de Origen Protegida Alcachofa
de Benicarlo).

Por otra parte, se han tomado dos afios de referencia para realizar el estudio, el 2018 y el
2022. Hay que recordar que, desde finales del 2020 y poco antes de iniciarse la guerra de
Ucrania, ya se produjo un fuerte incremento del precio de ciertos insumos, sobre todo los
vinculados a la energia (y mas concretamente al precio del gas). En la practica, este conflicto
armado inici6 una situacion de inestabilidad en los mercados de suministros, que ha tenido y
aun tiene una importante repercusion en la disponibilidad y precios de diferentes recursos
que son indispensables en agricultura.
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En relacién con la informacion primaria utilizada en el trabajo, por un lado, se parte de
informacion técnico-economica de una muestra constituida por 131 ha de terreno que se
gestiona desde una de las principales cooperativas horticolas de la Comunitat Valenciana
(Tabla 1). Por otro lado, se tiene informacion de un grupo de productores que, aunque
comercializan sus producciones a través de la cooperativa, realizan las labores con medios
propios. En la Tabla 2 se recopila la informacion técnico-economica de las explotaciones
gestionadas por particulares, y que para su mejor identificacion se clasifican en tres tipos de
dimensiones (A, By C).

Tabla 1. Superficie de las hortalizas analizadas

Total cultivado en Baix Comercializado por la W TR (oS0 (TN

primarios: Superficie de cultivo

Maestrat cooperativa gestionada por la cooperativa
ha %* ha %* ha %*
Alcachofa 800 68 250 21 63 5
Sandia 164 46 120 34 30 8
Lechuga 195 51 150 39 38 10

*% referido sobre el total de superficie de la provincia de Castellon

Tabla 2. Caracteristicas técnico-econémicas de los 3 modelos de empresa horticola
Clasificacion segiin dimensién empresa

Caracteristicas: A B C

Ne explotaciones analizadas 5 5 3
1) Facturacién, afio 2022 (x 1,000 €) 81 196 1,228
2) Cosecha media (Tn/afio) 186 441 3,033
3) Superficie (ha) 6.76 15.04 101.51
4) Productividad (Tn/ha) 26.6 29.8 30.1
5) Ingresos medios por hectarea (x 1.000 €) 12.80 13.33 12.43
6) Precio medio liquidacion cosecha (€/kg) 0.50 0.45 0.41
7) N personas vinculadas a la explotacién 22 5.4 12.0
10) Inversion total en maquinaria propia (x 1,000 €) 97 266 481
12) Inversién maquinaria propia por ha (x 1.000 €) 12.83 18.02 5.96
11) Amortizacién anual maquinaria propia (€/ha) 513 721 239

En primer lugar, se analizan los costes de produccion en las dos muestras de explotaciones.
El desglose de informacion econdmica que se disponia permitié organizar la informacion
diferenciando entre los costes fijos (cuya relevancia es a veces pasada por alto, Fernandez-
Zamudio -2016-) y los costes variables, asi como determinar los costes totales por hectarea.
Al conocer los rendimientos medios de cosecha para estos tres cultivos, también se calcularon
los costes por kilo producido.

Por otra parte, la rentabilidad del cultivo hay diferentes formas de expresarla, en este trabajo
se optd por usar un indicador porcentual que incluye los costes de produccion unitarios (por

kilo de cosecha) y la liquidacion obtenida por cada kilo de producto:
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(Hquidaci(m.ké) — (costes p’ruducci(m,ki)
Rentabilidad (%) = g g

costes produccion, €/kg

Resultados
Situacién econémica de las parcelas gestionadas por la cooperativa

Con el primer calculo se comprueba el importante incremento que tuvieron los costes
entre 2018 y 2022. El detalle de los costes de cultivo, para las parcelas gestionadas por la
cooperativa, se recopilan en la Tabla 3, se indica el coste anual por hectarea y en % lo que
representaron cada afio los distintos insumos y labores. Asi, en la alcachofa, tomando como
produccion media en estos afios 20.000 kg/ha, los costes han pasado de 0,382 €/kg en 2018
a 0,475 €/kg en 2022, esto es un incremento del 24,59%. En la sandia la produccion media
asignada es de 70.000 kg/ha, y en este caso los costes han pasado de 0,112 €/kg en 2018 a
0,131 €/kg en 2022, o sea una subida del 17,77%. Finalmente, la lechuga, contemplando unos
rendimientos medios de 38.639 ud/ha, los costes han pasado de 0,103 €/ud en 2018 a 0,160
€/ud en 2022, lo que representa un incremento del 31,8%.

Se observa que los insumos que mas se han encarecido han sido: las semillas en la lechuga;
y como costes que afectan a los tres cultivos los que ha subido mas son los abonos, el riego
(por el mayor coste del bombeo) y las labores que exigen uso de maquinaria, al haberse
incrementado el gasoleo.
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Tabla 3. Detalle de los costes de cultivo de las tres horticolas
analizadas entre 2018 y 2022. Elaboracion propia

ALCACHOFA 2018 2022
Produccion media (Kg/ha) 20.000
- 7.630 €/ha 9.507 €/ha
TOTAL COSTES PRODUCCION: 0,382 €/kg 0,475 €/kg
AMORTIZACION Maquinaria propia 4,57% 3,67%
Renta tierra e IBI 521% 5,26%
AMORTIZACION Instalacion Riego 1,64% 1,84%
TOTAL Costes Fijos: 11,42% 10,77%
COSTE FITOSANITARIOS
Herbicida 2,58% 2,07%
Fitosanitarios 16,75% 1391%
COSTE PLANTA
Planta semillero 17,28% 13,87%
COSTE ABONADO
Fertilizantes 7,65% 15,74%
COSTE RIEGO
Agua de riego 6,61% 11,78%
COSTE MANO DE OBRA
Mano de obra cultivo 18,52% 14,86%
COSTE RECOLECCION
Mano de obra de la recoleccion 14,67% 11,77%
Transporte 1,45% 1,16%
COSTE COMBUSTIBLE
Gasoleo B usado parque movil propio 3,08% 4,07%
TOTAL Costes Variables: 88,58% 89,23%

Tabla 3, continuacion

SANDIA 2018 2022
Produccién media (Kg/ha) 70.000
. 7.815 €/ha 9.203 €/ha
TOTAL COSTES PRODUCCION: 0,112€/kg 0,131 €/kg
AMORTIZACION Maguinaria propia 8,31% 7,05%
Renta tierra e IBI 5,09% 5,43%
AMORTIZACION Instalacién Riego 1,60% 1,90%
TOTAL Costes Fijos: 14,99% 14,39%
COSTE FITOSANITARIOS
Fitosanitarios 12,57% 13,06%
COSTE PLANTA
Planta semillero 22,10% 20,16%
COSTE MATERIAL ACOLCHADO
Plastico acolchado 2,03% 2,12%
COSTE ABONADO
Estiércol 0,73% 1,20%
Fertilizantes 10,49% 12,78%
COSTE RIEGO
Agua de riego 2,95% 5,56%
COSTE MANO DE OBRA
Mano de obra cultivo 9,70% 8,24%
COSTE RECOLECCION
Mano de obra de la recoleccion 19,84% 16,85%
Transporte 1,42% 1,20%
COSTE COMBUSTIBLE
Gasoleo B usado parque mévil propio 3,19% 4,45%
TOTAL Costes Variables: 85,01% 85,61%
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Tabla 3, continuacion

LECHUGA 2018 2022
Producciéon media (Kg/ud) 38.639
- 4.687 €/ha 6.178 €/ha
TOTAL COSTES PRODUCCION: 0,103 €/ud 0.160 €/ud
AMORTIZACION Maguinaria propia 8,28% 6,28%
Renta tierra e IBI 8,48% 8,09%
AMORTIZACION Instalacion Riego 2,67% 2,83%
TOTAL Costes Fijos: 19,43% 17,21%
COSTE FITOSANITARIOS
Herbicida 0,81% 0,61%
Fitosanitarios 11,09% 10,25%
COSTE PLANTA
Planta semillero 20,12% 23,55%
COSTE ABONADO
Estiércol 2,77% 3,04%
Fertilizantes 7,63% 11,35%
COSTE RIEGO
Agua de riego 3,46% 5,83%
COSTE MANO DE OBRA
Mano de obra cultivo 12,71% 9,64%
COSTE RECOLECCION
Mano de obra de la recoleccion 16,50% 12,52%
Transporte 1,69% 1,28%
COSTE COMBUSTIBLE
Gasoleo B usado parque mévil propio 3,79% 4,73%
TOTAL Costes Variables: 80,57% 82,79%

Para calcular la rentabilidad también se necesita conocer las liquidaciones de estos tres
cultivos. Se ha tomado el valor promedio de las 5 campafias que van entre 2017/2018 y
2021/2022, siendo estas las liquidaciones medias: 0,5630 €/kg en alcachofa, 0,2052 €/kg en
sandia y 0,1775 €/ud en lechuga. Con toda esta informacion se pudo obtener la rentabilidad
de los tres cultivos en el aflo 2018 y 2022, en la Tabla 4 se recopila dicha informacion. Se
comprueba que la rentabilidad para 2022 ha descendido en los tres cultivos, hasta un 60,61%
en la lechuga, un 23,63% en la alcachofa y un 21% en la sandia.

Tabla 4. Resumen de producciones medias, liquidacién, costes de produccion y rentabilidades entre los afios 2018 y
2022. Evolucion de la rentabilidad de las tres hortalizas analizadas. Elaboracion propia

2018 2022 Diferencia de rentabilidad
Cosecha Precio Coste Rentabilidad Precio Coste Rentabilidad 2022 vs. 2018
kg/ha €/kg €/kg % €/kg €/kg % %
Alcachofa 20.000 0,542 0,382 42,07 0,563 0,475 18,44 -23,63
Sandia 70.000 0,174 0,112 56,00 0,178 0,131 35,01 -20,99
Lechuga* 38.636 0,195 0,103 88,94 0,205 0,160 28,33 -60,61

*En lechuga, la referencia son unidades, no kilos

Situacion econémica en parcelas gestionadas por particulares

En las 13 explotaciones gestionadas por empresas particulares, también se han calculado
costes y rentabilidad de los mismos cultivos horticolas, pero solo para el afio 2022. La
particularidad de separar segiin una dimension econdémica, se ha definido tanto por la
facturacion media que consigue anualmente la empresa como por otras variables de:
inversion en maquinaria propia, personas que estan vinculadas de forma estable al trabajo de
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la explotacion, etc. Las empresas-A son las mas pequefias, y tienen una facturaciéon maxima
de 150.000 euros, las empresas-B hasta 250.000 euros y las empresas-C mas de 250.000
euros. Por otra parte, el nivel de inversién en maquinaria propia se refleja en su amortizacion
de la maquinaria, concepto que se reduce segun los equipos se utilizan en una superficie
mayor. En las hortalizas ademas se da la circunstancia que se necesita mucha mas maquinaria
que en otros cultivos por lo que a veces, buscando la libertad de poder hacer las labores
cuando se desee, se suele invertir mas maquinaria de la necesaria. Se observa en la Tabla 2
que la amortizacion es de 513 €/ha por afio en las empresas-A, de 711 €/ha en las empresas-
B, y de 239 €/ha en las empresas-C, lo que manifestaria que las del grupo B tienen un parque
moévil sobredimensionado. Las amortizaciones forman parte de los costes de cultivo anual,
como parte de los costes fijos. Los costes anuales por hectarea de las tres horticolas y para
ambas muestras de explotaciones se han recopilado en la Tabla 5.

Tabla 5. Costes de produccion medio en 2022 para la muestra de la cooperativa y las empresas
particulares (en €/ha). Elaboracion propia

Muestra de parcelas Muestra de explotaciones particulares
gestionadas por la
. A B C
cooperativa
Alcachofa 9.507 9.667 9.866 9.370
Sandia 9.203 9.318 9.092 8.511
Lechuga 6.178 6.298 6.362 5.780

Finalmente, en la Tabla 6 se recopilan tanto los costes como la rentabilidad de las dos
muestras de explotaciones analizadas. Lo que se observa es que, las explotaciones mas
grandes son las que mas rentabilidad alcanzan, sobre todo las empresas-C, y también las
empresas-B, que salvo en alcachofa, siempre obtienen mas rentabilidad que la media en la
cooperativa. Por su parte las empresas-A obtienen resultados mas similares a las parcelas que
gestiona la cooperativa. Se da la circunstancia que en la alcachofa y la sandia, las pequefias
parcelas, y también las parcelas medianas si son de alcachofa, tienen mas rentabilidad si han
sido gestionadas por la cooperativa. Esto podria justificarse, dado que la alcachofa como la
sandia tienen labores de recogida, clasificacion, o carga, que son necesariamente manuales,
y en esos trabajos, los planteamientos y organizaciéon que realiza la cooperativa puede
mejorar a los que haga una persona productora particular. Por su parte la lechuga es de las
tres hortalizas la mas m ecanizable, y eso hace que en fincas particulares, donde se suele
invertir en mucha maquinaria, los costes se sostengan y la rentabilidad alcance los mejores

ratios.
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Tabla 6. Resumen de producciones medias, liquidacion, costes de produccion y rentabilidades para 2022
en muestra 1 (parcelas gestionadas por la cooperativa) y muestra 2 (explotaciones gestionadas por
particulares). Elaboracion propia

Alcachofa Sandia Lechuga*

L. . . Cosecha (kg/ha) 20.000 70.000 38.636
Informacién comun, para el afio 2022
Precio (€/kg) 0,563 0,178 0,205
Muestra 1: Parcelas gestiona la cooperativa Coste (€/ke) 0.475 0,131 0,160
Rentabilidad (%) 18,44 35,01 28,33
. . Coste (€/kg) 0,483 0,133 0,139
Dimensiéon A
Rentabilidad (%) 16,49 33,36 48,05
Muestra 2: Parcelas o Coste (€/kg) 0,493 0,130 0,140
gestionadas por Dimension B .
particulares Rentabilidad (%) 14,13 36,64 46,57
R iy Coste (€/kg) 0,469 0,122 0,127
Dimension C
Rentabilidad (%) 20,17 45,97 61,32

*En lechuga, la referencia son unidades, no kilos

El papel fundamental de cualquier cooperativa es comercializar las producciones de las
personas socias, y lo deseable es que las liquidaciones crezcan con los costes. Es el caso de
la entidad aqui analizada, se comprueba que, si entre 2018 y 2022 hubo un fuerte incremento
de los costes de produccion, las liquidaciones también aumentaron, lo que permitid
compensarlos (Tabla 4). A esto se suma la gestion que realizan en parcelas concretas,
ayudando a que no se abandonen y que personas mayores o que no se dedican a la agricultura,
tengan interés en mantenerlas activas. En este sentido el papel que puede hacer sobre todo en
las que son mas pequefias, es muy relevante, dotandolas de una rentabilidad equivalente o
mayor a la que podrian darle empresarios/as particulares, lo que pone en valor la labor de
este tipo de entidades sociales.

Conclusiones

En este trabajo se ha comprobado que comarcas como el Baix Maestrat, tiene una horticultura
que sigue siendo rentable, pero dado que en los ultimos afios los costes de produccion han
subido considerablemente, la rentabilidad media esta descendiendo en todos los cultivos.
Para amortiguar los incrementos de costes, es preciso mejorar la politica comercial y
conseguir mayores precios por las cosechas. En esto el papel de las cooperativas puede ser
esencial, y precisamente en la zona analizada se han conseguido margenes economicos
positivos, gracias a que los precios pagados a los productores por sus cosechas han generado
suficientes ingresos para compensar al menos una parte del aumento de costes que se dio
entre los afios 2018 y 2022.

En la rentabilidad la dimension empresarial parece un concepto clave, y va mas mas alla de
la superficie cultivada o de los kilos obtenidos. También influye y mucho, las inversiones en
el parque moévil propio, que deberian ser las suficientes para ganar autonomia en el trabajo,
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pero no sobrepasar el 6ptimo, ya que penalizan los costes al incrementarse las amortizaciones
por la maquinaria adquirida. También en este aspecto las cooperativas pueden hacer un gran
papel, y aqui se ha demostrado que el servicio de maquinaria que ofrecen a las personas
socias, junto con la ejecucion de otras labores que requiera el cultivo, pueden reforzar la
rentabilidad incluso en las explotaciones mas pequeiias.

En el escenario actual, marcado por la globalizacion y las exigencias crecientes que requieren
las nuevas normativas, Uinicamente una gestion eficiente de los cultivos garantizard su
continuidad. Es fundamental lograr cosechas de alta calidad comercial, minimizar los destrios
y pérdidas en campo, mejorar el tamafio y la eficiencia en el uso de la maquinaria. En este
contexto, el cooperativismo puede desempefiar un papel esencial para asegurar que esta
rentabilidad sea sostenible a largo plazo.
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